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Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rigmor Nielsens Fond for regnskabs-
aret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Bronderslev, den 28. juni 2022
Bestyrelsen:

Tina Mai Kristensen Birte Rasmussen Michael Slavensky Dahl
formand naestformand
Niels Kronborg Nielsen Lars Hegelund Knudsen Lisa Lin Jensen

Jens Lippert Nielsen
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Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Rigmor Nielsens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Rigmor Nielsens Fond for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden, samt pengestreamsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligereetiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-hold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 28. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254

Penneo dokumentnegle: SMDED-MFVOP-YYNE2-6201N-7GHBE-2NHMS



Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Vedtaegtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Revision

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Rigmor Nielsens Fond, c/o A/S Peder Nielsen Beslagfabrik,
Norregade 25, 9700 Brgnderslev

1162 88 85

12. maj 1986

24. december 1972
Brgnderslev

1. januar —31. december

Tina Mai Kristensen, formand
Birte Rasmussen, naestformand
Niels Kronborg Nielsen

Lisa Lin Jensen

Jens Lippert Nielsen

Michael Slavensky Dahl

Lars Hegelund Knudsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Rigmor Mielsens Fond

99.3 %

AfS Peder Nielsen
Beslagfabrik

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttoresultat 29.186 36.163 31.843 28.283 42.209
Resultat af primeer drift -3.026 1.472 -2.313 -11.314 -11.033
Resultat af finansielle poster -1.694 -1.335 -1.342 -1.210 -533
Arets resultat -3.359 432 -3.169 -12.285 -11.452
Balancesum 64.807 70.111 62.612 58.000 69.760
Investering i materielle 1.756 4116 1.130 -1.941 635
anlaegsaktiver
Egenkapital 21.676 23.017 21.637 23.153 35.562
Pengestrem fra driftsaktiviteten -2.262 -70 -5.260 -6.479 -9.794
Pengestrom til investerings- 2.314 -1.616 990 1.729 2.031
aktiviteten
Pengestrom fra finansierings- 720 1.976 3.413 2.270 4.499
aktiviteten
Pengestrom i alt -668 290 -2.837 -2.480 -3.264
Nogletal
Afkastningsgrad -4,5 % 2,2 % -3,8 % 17,7 % -15,8 %
Soliditetsgrad 33,4 % 32,8 % 34,6 % 39,9 % 51,0 %
Egenkapitalforretning 17,7 % 1,9 % -14,2 % -41,8 % -29,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskeeftigede 66 75 71 79 117

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til an-

vendt regnskabspraksis for definition og begreber.
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Ledelsesberetning

Moderfondens vaesentligste aktiviteter
Moderfondens formal er:

at yde stotte til uddannelse og dygtiggerelse af personer, der er beskeeftiget inden for jern- og me-
talindustrien, fortrinsvis til beskeeftigede i A/S Peder Nielsen Beslagfabrik

at yde understottelse til personer, der er i ngd pa grund af sygdom eller andet samt
at yde bidrag til velgerende formal i gvrigt
at yde stotte til stifterens familie, herunder hendes niece Jytte Christensen og hendes neva Preben
Kirkelund og/eller deres barn samt til efterkommere efter direkter Oskar Nielsen efter Fabrikant
Peder Nielsen.
Koncernens hovedaktiviteter
A/S Peder Nielsen Beslagfabriks aktiviteter omfatter produktion og salg af bygningsbeslag samt beslzeg-
tede produkter.

Rigmor Nielsens Fond

Redegorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
55 %af udlodningen skal g til formal ifelge fundatsens § 3, afsnit I, Almennyttige formal.

Ved hidtidige udlodninger har fonden haft den praksis, at udlodninger som hovedregel skal ga til lokal-
omradet i Brgnderslev og til starre projekter, som kommer mange til gode.

Kun i fa tilfaelde gives der stotte til enkeltpersoner.

Maks. 45 %af arets udlodning ma ga til familien efter fabrikant Peder Nielsen, fundatsens § 3, afsnit II.
Herunder ogsa at et medlem af bestyrelsen og aegtefeelle til et medlem af bestyrelsen ifelge aftale med
Erhvervsstyrelsen maks. m& {4 90.000 kr. pr. ar.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden falger Anbefalingerne for god Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse, juni
2020. Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger kan findes pa felgende link:

https://rigmornielsensfond.dk/fondsledelse/

Koncernen

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat for skat udger -4.720 t. kr. for 2021 mod 137 t. kr. i 2020. Koncernens balance udviser
en egenkapital pad 21.676 t. kr. pr. 31. december 2021, svarende til en soliditetsgrad pa 33,4 %

Arets resultat lever ikke op til ledelsens forventninger, og ledelsen anser derfor arets resultat for ikke
tilfredsstillende.

De primeere arsager til at forventninger og budget ikke blev indfriet er afledte effekter af de drama- ti-
ske materialeprisstigninger i 2021: Koncernen har med kontraktuelle varselsforpligtelser i forhold til
prisstigninger overfor kunder ikke kunnet fastholde budgetteret indtjeningsgrad. Sterste arsag er dog
en markant organisk omsaetningstiloagegang fra juli til december pa 15 %for aret, 30 %for perioden af-
ledt af usikker leveringssituation pa trae/ kompositmaterialer og markante prisstigninger pa samme.
Trods markante kapacitetstilpasninger i koncernen, har tomgangsomkostninger i samme periode bela-
stet driftsresultatet betydeligt.
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Ledelsesberetning

Koncernen har formaet at fastholde momentet i koncernens turnaround/investeringsplan, ligesom de
budgetterede forbedringer ogsa er indfriet. Sdledes er resultatet alene negativt pavirket af omsaetnings
tilbagegang og inerti i prisfastsaettelse mod kunder. Koncernen har fortsat fokus pa forbedring af kon-
cernens pengestrgmme og likviditetsberedskab. Koncernen har saledes i 2021 udstykket og solgt en in-
aktiv del af koncernens bygningskompleks.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat for 2022 pa 0-3 mio. kr., der dog vil veere afhaengig af krigen i
Ukraine og dens pavirkning pa koncernens kunder og leverandgrer med eventuel lavere markedsaktivi-
tet til folge.

I henhold til budget for 2022 forventer ledelsen en veekst i omsaetning i forhold til 2021 overvejende
baseret pa prisstigninger, der bade bergrer detail- og industrisegmentet. Vaeksten forventes primeert at
komme fra nye kunder, men ogsa fra udbygning af sortimenter ved eksisterende kunder. | henhold til
budget for 2022 forventes et positivt resultat for skat, ligesom der forventes en lgbende forbedring af
koncernens indtjening i de kommende ar afledt af fortsatte betydelige investeringer i savel produktion
som organisation.

Perioderegnskabet for 1. kvartal af 2022 indfrier budget. Koncernen har pa nuveerende tidspunkt ogsa
en tilfredsstillende ordrebeholdning.

Ledelsen arbejder endvidere fortsat med forskellige muligheder for frasalg eller udlejning af inaktive
dele af koncernens ejendomskompleks pa Ngrregade i Branderslev med henblik pa yderligere optimering
af balancen for fastholdelse af momentet i koncernens turnaround proces. Koncernens pengeinstitut har
forleenget de nuveerende kreditfaciliteter.

Med baggrund i ovenstaende vurderer ledelsen, at koncernen har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab
til gennemfgrelse af aktiviteter og drift i henhold til budget for 2022.
Videnressourcer

Der er planlagt treening og efteruddannelse af medarbejdere for at sikre, at de ngdvendige kvalifikatio-
ner er til radighed. Malet er fortsat at veere en attraktiv koncern for personer med de rette kvalifikatio-
ner.

Seaerlige risici

Koncernen vurderes ikke at sta over for szerlige eller unormale forretningsmaessige risici, der adskiller
sig fra det, der anses som normalt for tilsvarende virksomheder i samme branche.

Koncernen foretager lgbende en afdaekning forretningsmaessige risici og ivaerksaetter som fglge heraf
nodvendige tiltag for at begraense risici. Herunder fglges effekten af corona-pandemien ngje, men vur-
deres pa nuveerende tidspunkt ikke at have en afgerende negativ effekt for koncernen.

Koncernens likviditetsberedskab vurderes at veere tilstraekkeligt.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen opfylder alle nugaeldende miljgkrav, og kvalitets- og miljgledelsessystemet er certificeret ef-
ter ISO9001:2000 og ISO 14 001. Koncernen fastholder en aktiv miljgstrategi med bl.a. vindmgllebase-
ret strom og forventer at udbygge med planlagte aktiviteter i 2022.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Produktudviklingsaktiviteter vil blive fokuseret pa tilfgjelser til sortimenter, herunder rustfri kvaliteter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Rigmor Nielsens Fond
Minoritetsinteresser

Forslag til resultatdisponering:

Legatuddelinger i henhold til fundats
Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfeort til uddelingsramme
Overfort resultat

december

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern Moderfond

2021 2020 2021 2020

29.186 36.163 -73 -82

-30.069 -32.667 -125 -125

-2.143 -2.024 0 0

-3.026 1.472 -198 -207

27 185 5 19

-1.721 -1.520 -10 -8

-4.720 137 -203 -196

761 295 0 0

-3.959 432 -203 -196
-3.933 428
-26 4
-3.959 432

80 100

-80 -100

80 100

-283 -296

-203 -196
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

12

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Udskudt skatteaktiv

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

december

Rigmor Nielsens Fond

Arsrapport 2021

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
233 514 0 0

233 514

16.800 14.708 0 0
3.804 3.903 0 0
2.936 250 0 0
254 2.494 0 0
23.794 21.355 0 0
0 24 0 0
0 0 5.706 5.706
500 500 0 0
500 524 5.706 5.706
24.527 22.393 5.706 5.706
6.372 5.829 0 0
6.996 6.549 0 0
11.323 13.164 0 0
242 0 0 0
24.933 25.542 0 0
9.555 14.768 0 0
0 0 955 467
4.186 5.328 0 0
621 427 0 0
14.362 20.523 955 467
985 1.653 818 1.545
40.280 47.718 1.773 2.012
64.807 70.111 7.479 7.718
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital

13

13
13

14
15
16
17
18

Overfort resultat
Uddelingsramme

Rigmor Nielsens Fond-koncernens andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til banker

Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til banker

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Skyldige uddelinger

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Vederlag til ledelsen
Legatarfortegnelse

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
6.034 6.034 6.034 6.034
15.401 16.734 1.062 1.345
100 100 100 100
21.535 22.868 7.196 7.479
141 149 0 0
21.676 23.017 7.196 7.479
1.229 5.687 0 0
1.848 2.363 0 0
2.480 0 0 0
3.769 2.902 0 0
9.326 10.952 0 0
4.050 486 0 0
516 497 0 0
2.583 2.440 0 0
7.151 9.024 0 0
8.303 9.379 0 0
0 0 0 0
11.158 14.242 239 165
44 74 44 74
33.805 36.142 283 239
43.131 47.094 283 239
64.807 70.111 7.479 7.718
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Egenkapitalopgorelse

Note

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Arets resultat

Arets uddelinger

Egenkapitalbeveegelser inden for koncernen

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert, jf. resultatdisponeringen
Arets uddelinger

Egenkapital 31. december 2021

december

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern
Overfort Uddelings- Minoritets- Egenkapital
Grundkapital resultat ramme I alt interesser ialt
6.034 16.734 100 22.868 149 23.017
0 -4.013 80 -3.933 -26 -3.959
0 0 -80 -80 0 -80
0 2.680 0 2.680 18 2.698
6.034 15.401 100 21.535 141 21.676
Moderfond
Overfort Uddelings-
Grundkapital resultat ramme I alt
6.034 1.345 100 7.479
0 -283 80 -203
0 0 -80 -80
6.034 1.062 100 7.196
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Koncern

Note  t.kr. 2021 2020

Aretsresultat efter skat -3.959 432

20 Reguleringer -78 1.243

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital -4.037 1.675

21  /Endring i driftskapital 3.469 -410

Pengestrem fra primeer drift -568 1.265

Renteindteegter, betalt 27 185

Renteomkostninger, betalt -1.721 -1.520

Pengestrom fra driftsaktivitet -2.262 -70

Kob af materielle anlaegsaktiver -1.756 -4.116

Salg af materielle anlaegsaktiver 4.070 2.500

Pengestrom til investeringsaktivitet 2.314 -1.616
Fremmedfinansiering:

Optagelse/ afdrag pa geeld til kreditinstitutter -2.767 -732

Optagelse/ afdrag pa leasingforpligtelser -496 2.094

Forskydning, kassekredit 2.623 714

Legatudlodninger -80 -100

Pengestrom fra finansieringsaktivitet -720 1.976

Arets pengestrem -668 290

Likvider 1. januar 1.653 1.363

22 Likvider 31. december 985 1.653

Pengestreamsopgearelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter koncern- og arsregnskab for Rigmor Nielsens Fond. | koncernregnskabet indgar
de tilknyttede virksomheder som vist i koncernoversigten.

Arsrapporten for Rigmor Nielsens Fond for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter fonden Rigmor Nielsens Fond og dattervirksomheder, hvori Rigmor Niel-
sens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa anden méade
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opggarelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes saerskilt den forholdsmaessige andel af
tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Koncernen har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser, baseret pa Incoterms® 2010.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkreevet pa vegne af tredjemand.

Bruttoresultat

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, an-
dre driftsindtaegter og -omkostninger samt eksterne omkostninger med henvisning til &rsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttoresultat.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende koncernens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Kostprisen for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver, der opgeres som kostprisen med tillaeg af opskriv-
ninger for bygninger og fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert over den forventede brugstid,
baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved eendring i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en een-
dring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

| fonden beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemeaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaeggelser til og anvendelse af henlaeg-
gelser til senere uddelinger.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med et belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, hvis de er klart definerede og identificerbare og felgende ind-
regningskriterier kan overholdes:

Den tekniske mulighed for feerdiggerelse af projektet kan pavises
Det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen

Der er tilstrackkelige tekniske og skonomiske ressourcer samt evner til at gennemfore og anvende
eller saelge projektet

Det er sandsynligt, at projektet vil frembringe fremtidige gkonomiske fordele, herunder at der eksi-
sterer et potentielt fremtidigt marked eller mulighed for anvendelse internt i koncernen

Kostprisen kan opgares palideligt.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen for udviklingsprojekter opgeres til de direkte medgaede omkostninger og en andel af de om-
kostninger, der indirekte kan henfgres til de enkelte udviklingsprojekter.

Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne ovenfor, indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i takt med, at de afholdes.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af even-
tuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger optages til dagsveaerdi. Opskrivninger og tilbagefarsel heraf med fradrag af udskudt
skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsaettes pa grundlag af en ekstern vurdering.

Leasingkontrakter
Koncernen har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og fordele for bundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som koncernens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor koncernen ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelser vedrgrende ope-
rationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede aktier, der males til barskursen pa balancedagen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris i moderfondens regnskab. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige penge-
stromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalveer-
dien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen, og
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Koncernen har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, baseret pa en objektiv indikation p4, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
veerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Uddelinger fragar af egenkapitalen pa forpligtelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fonden har
forpligtet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes
skyldige uddelinger som en geeldsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for henszettelser til senere uddeling. Dette betyder, at
fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af den skatteplig-
tige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skatte-
maessige hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar
en udskudt skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, idet
det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er ledelsens
hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i overensstemmelse med fondens formal. Sddanne udde-
linger er fradragsberettigede i fondens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfgre, at fondet ikke vil
ifalde skattepligt i fremtiden.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og de skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndring i driftskapital og betalt Koncernsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til koncerndeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendrin-
ger.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Seerlige poster

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til

koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.kr.

Indteegter
Fortjeneste ved salg af grunde og bygninger
Statslig lankompensation (Covid-19)

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-

skabet
Bruttofortjeneste (andre driftsindtaegter)

Resultat af szerlige poster, netto

Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Vederlag til ledelse

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver

Afskrivninger pa immaterielle aktiver
Afskrivninger pa materielle aktiver

Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Skat af arets resultat
Aretsregulering af udskudt skat

Koncern Moderfond
2021 2020 2021 2020
3.384 1.748 0 0
882 0 0 0
4.266 1.748 0 0
4.266 1.748 0 0
4.266 1.748 0 0
26.506 29.122 125 125
2.030 2.247 0 0
1.070 920 0 0
463 378 0 0
30.069 32.667 125 125
66 75 0 0
1.614 1.753 125 125
280 280 0 0
1.863 1.744 0 0
2.143 2.024 0 0
0 0 5 19
27 185 0 0
27 185 5 19
-761 -295 0 0
-761 -295 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrives over

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

1.895
1.895

1.382
280

1.662
233

5ar

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye produkttyper til salg i byggemarkeder. Pro-
dukterne afskrives over en 5-arig periode. Ledelsen har ikke konstateret identifikation pa nedskrivnings-

behov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2021.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets leb

Afgang i arets lgb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021

Arets opskrivning

Tilbagefarsel af opskrivning pa
afhzendede aktiver

Opskrivninger 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2021

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi pr.
31. december 2021, hvis opskriv-
ning ikke havde veeret foretaget

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

januar —31.

december

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern

Andre anlaeg, Materielle

Produktions- drifts-  anlaegsaktiver

Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse I alt
41.321 72.775 21.327 2.494 137.917
0 289 595 872 1.756
-2.595 0 0 0 -2.595
372 79 2.661 -3.112 0
39.098 73.143 24.583 254 137.078
9.606 0 0 0 9.606
3.461 0 0 3.461
-587 0 0 0 -587
12.480 0 0 0 12.480
36.219 68.872 21.077 0 126.168
826 467 570 0 1863
-2.267 0 0 0 -2.267
34.778 69.339 21.647 0 125.764
16.800 3.804 2.936 254 23.794

4.744 3.804 2.936 254
0 1.675 0 0 1.675

Ledelsens veerdiansaettelse af grunde og bygninger til dagsvaerdi tager udgangspunkt i en ekstern valu-

arvurdering omkring regnskabsafslutning (dagsveerdiniveau 3).

Arets opskrivning til dagsvaerdi udger 3.461 t.kr. som er indregnet under egenkapitalen med fradrag af
udskudt skat i overensstemmelse med virksomhedens anvendte regnskabspraksis.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

Andre finansielle anlaegsaktiver

december

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern
Andre
veaerdipapirer
og kapital-
t.kr.. andele
Kostpris 1. januar 2021 31
Afgang i arets lgb -31
Kostpris 31. december 2021 0
Begulering ialt1.januar 2021 -7
Arets regulering 7
Regulering i alt 31. december 2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 24
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
t.kr. Moderfond
Kostpris 1. januar 2021 5.706
Kostpris 31. december 2021 5.706
Regulering i alt 1. januar 2021 0
Arets regulering 0
Regulering i alt 31. december 2021 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 5.706
Koncerns-
Navn Hjemsted Ejerandel % kapital Egenkapital Resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
A/S Peder Nielsen Beslagfabrik Brgnderslev 99,3 24.000 20.186 -3.757
Koncern
t.kr. 2021 2020
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 500 500
L)dskudt skat af egenkapitalbevaegelse 761 295
Aretsregulering af udskudt skat -761 -295
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 500 500

Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 23.157 t.kr., som primeert vedrarer fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud. Bestyrelsen har heraf indregnet et udskudt skatteaktiv p4 500 t.kr., som sa-

ledes forekommer uzendret i regnskabsaret.

Ikke-indregnet udskudt skatteaktiv udger 22.657 t.kr. pr. 31. december 2021 (2020: 21.698 t.kr.). Be-
styrelsen vurderer, at vaerdiansaettelsen af koncernens udskudte skatteaktiv pr. 31. december 2021 er

forsvarlig.
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Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrarer efterfglgende ar, her-
under forsikringer, licenser og abonnementer.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

t.kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.279 4.050 1.229 0
Geeld til banker 3.092 612 2.480 0
Leasingforpligtelser 2.364 516 1.848 0
Anden geeld 3.769 0 3.769 0
14.504 5.178 9.326 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncernen har indgaet operationel leasingaftale med en samlet restforpligtelse pa balancetidspunktet
pa 1.294 t.kr. med en afviklingsperiode pa 1-5 ar. Heraf forfalder 669 t.kr. inden for 1 ar.
Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, 5.279 t.kr., er der givet pant i grunde og byg-
ninger. Den regnskabsmeessige veerdi af grunde og bygninger udger pr. 31. december 2021
16.800 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til kreditinstitutter i gvrigt, 7.151 t.kr., er der stillet sikkerhed i tilgo-
dehavender fra salg af varer og tjenesteydelser for i alt 10.298 t.kr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for koncernens geeld til banker, 5.063 t.kr., er der stillet virksomhedspant pa 20.000 t.kr.
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Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

Rigmor Nielsens Fonds nzertstaende parter omfatter dattervirksomheden A/S Peder Nielsen Beslagfa-
brik og fondens og dattervirksomhedens bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Rigmor Nielsens Fond har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med
neertstaende parter:

Neertstaende part Grundlag for neertstaende part Indhold af transaktion 2021 (t.kr.)

Transaktioner med naert-
staende parter

A/S Peder Nielsen Beslag- Dattervirksomhed Renteindteegt 5
fabrik

A/S Peder Nielsen Beslag- Dattervirksomhed Optagelse af lan 488
fabrik

A/S Peder Nielsen Beslag- Dattervirksomhed Uddelinger 25
fabrik

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Uddeling til Tina Mai Kristensen’s 40
Tina Mai Kristensen sgn (uddeling til familiemedlem efter

fabrikant Peder Nielsen)

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Gave i anledning af fedselsdag 3
Henrik Serensen

Mellemveerende med naert-
staende parter

A/S Peder Nielsen Beslag- Dattervirksomhed Udlan 955
fabrik

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos neaertstaende parter.
Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelsen. Fonden har ingen direktion eller administrator. Ledelsesve-
derlaget er oplyst i note 3 0og 17.

Vederlag til ledelsen

Den erhvervsdrivende fond Rigmor Nielsens Fonds ledelse bestéar af 7 bestyrelsesmedlemmer, herunder
en bestyrelsesformand.

Vederlag til fondens ledelse udger 125 t.kr.i2021.

Enkelte bestyrelsesmedlemmer har derudover modtaget ledelsesvederlag fra A/ S Peder Nielsen Beslag-
fabrik. Vederlaget udger for 2021 160 t.kr. (2020: 160 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Legatarfortegnelse

Rigmor Nielsens Fond
Arsrapport 2021

Legatarfortegnelse for regnskabsaret 2021, jf. lov om erhvervsdrivende fonde, § 80.

Uddelingsmodtager Kommentar Belob (t.kr.)
Bestyrelsesmedlem Uddeling til Tina Mai Kristensen'’s sgn (udde- 40
Tina Mai Kristensens sgn ling til familiemedlem efter fabrikant Peder
Nielsen)
Samuel Nicolai Nielsen Uddeling til stette af fornyelse af taxakort, 15
samt erhvervelse af buskerekort
A/S Peder Nielsen Beslagfabrik Uddeling til julegaver til ansatte pa A/S 25
Peder Nielsen Beslagfabrik
80
Moderfond
t.kr. 2021 2020
Forslag til resultatdisponering
Legatuddelinger i henhold til fundats 80 100
Heraf anvendt af uddelingsramme -80 -100
Overfeort til uddelingsramme 80 100
Overfort resultat -283 -296
-203 -196
Koncern
t.kr. 2021 2020
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.143 2.024
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver -3.154 -1.821
Finansielle indteegter -27 -185
Finansielle omkostninger 1.721 1.520
Udskudt skat -761 -295
-78 1.243
FEndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdning 609 233
/Endring i tilgodehavender -3.290 -4.574
/Endring i leverandergeeld m.v. 6.126 3.931
/Endring i andre tilgodehavende 24 0
3.469 -410
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 985 1.653
985 1.653
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 B7ZxYBa8lDR3ND/HD0k/GHBY82GzlkEMpXpg2etY734=


 
Hmidbg3aYNmEM9e7Ki6qEVdwrSgM+Q0PJi7w7YZR4b75u8R0AkiRXuoSOSX51BAuwsvb3KtC5Ipr
++6RruYEN3iIKwPPToy3bWk1AnrGL6cBMbBsVR0J2/U73tlECf7pOqqJf09q4CEZ7Ul0qi+saNwx
J3vuyaH1B3u9XhT40lxBvFvC44Zx9/knkYAiS54dD3GhrLe5HY9ofufHS/jID0H3rbb8I1meoWqw
g9AzpdEVfVV3CTkgEgjV0EubXrJd17UvDdCmylB0sfd5QqIqG17VSXPYWD+KjJIZ3Br4m+tJVbi2
qbn2dJVEfv0PrMh1lQGwOE5q90szx5Q9OvJkfw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM2Mzc1NTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiTjNOWUotN1YyRTgtWENMTlotU0VXS0otR0dPMjEtMDhDMlQiLCJkaWdlc3QiOiI0YzFmNzJjNGZlOGNkZTI3MTViNzM5YTBjMzE5ZDhjMDdkMmMwOTFmYmIzMDc1NzdkOTM4NWQ1MmNkYWE1YThhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU01ERUQtTUZWT1AtWVlORTItNjJPMU4tN0dIQkUtMk5ITVMiLCJkaWdlc3QiOiJiYzdmNjdmNjZiZDAyYmZmYjI3ZWM4NjAxMTA3OGE2ODNhZWY3ZDAzZTg1MjEyYmJlMGY3NDE5Nzg0NGNiMWJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VzFLQVMtWUZFMTEtTVhINFctUFhEVVQtQkRXRVgtWFAxUVc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0zMCAxMzo0NjoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t9pmsfAW9+t+ZdEr5Ro+Wv0FkKkxWBI00vKr9wago+w=


 
CEvS12hW54OWaJxuXkOl3oidcPW6ymVebodiVkurL5SC0MMJc7g7PmNXPBzhoMibYh1XwQ9HiSBJ
copcNRs06t+mHehpN0Hk/H1ZMRnhGh/0s1s3d0wGAwQDMng2fsxL9nyMhUfPGBcBQjw+E6i3tqe7
PAX+CNHalkplxsfB1ozf/Hsdp++bymdp+9eBtkIa/kyoVOSR+cebBrSRV2cU5x8a7ldDIyDHROeW
tE1jzMC/tQptpz4pov74K/yuYEdett+UjcGRdDmm8A9jlFKfZGHc9JZNRN5mJ0ehigC92xoXTdE4
PiDbCJeJYfCZXKGJpfSoUkTGSz19rEkSykdXyA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTM2Mzc1NTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiTjNOWUotN1YyRTgtWENMTlotU0VXS0otR0dPMjEtMDhDMlQiLCJkaWdlc3QiOiI0YzFmNzJjNGZlOGNkZTI3MTViNzM5YTBjMzE5ZDhjMDdkMmMwOTFmYmIzMDc1NzdkOTM4NWQ1MmNkYWE1YThhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU01ERUQtTUZWT1AtWVlORTItNjJPMU4tN0dIQkUtMk5ITVMiLCJkaWdlc3QiOiJiYzdmNjdmNjZiZDAyYmZmYjI3ZWM4NjAxMTA3OGE2ODNhZWY3ZDAzZTg1MjEyYmJlMGY3NDE5Nzg0NGNiMWJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTFBQkItTFAwWDQtWUlTS0QtWTdTM1AtUVBaS0gtUVA0RFE=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwNjo1MTozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         i538ilxSKnP73U9ZwzBScc9cTsAmmW8pkRPZ/Rqwxr0=   koEfk7PKtgCrXwcZMbXcaEDnFEGPMkzWdmY+ZAlC4yg=      AQAB           2022-07-02T09:30:10.458Z     C/HTKKP+E4SAF27YZqEtcWtxn9Mr75msSdNI07MWd0g=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 224924187869066408630168816709040627016289970621        



            
                
            
            Rigmor Nielsens Fond - Statusprotokol 2021
            N3NYJ-7V2E8-XCLNZ-SEWKJ-GGO21-08C2T
            SHA-256
            4c1f72c4fe8cde2715b739a0c319d8c07d2c091fbb307577d9385d52cdaa5a8a
            
                                    
                                                    Rigmor Nielsens Fond
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Rigmor Nielsens Fond - Årsrapport 2021
            SMDED-MFVOP-YYNE2-62O1N-7GHBE-2NHMS
            SHA-256
            bc7f67f66bd02bffb27ec86011078a683aef7d03e85212bbe0f74197844cb1bb
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                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 NA+0JiF77yFKCzrTzxmZOPKEP2wsNLexo9CgXDe36i8=


 
FzfbLc6FKLjWBQghWtfFLfTnFoVsjCgojEH9uKoJpLNUFSNpimqJ+zNQ4TpBVG6SBEgnAk5eGkWd
DcutlK3GzWbtW3G7S01P0eXlrQeq9gLjGt1Q4YxtatlLBw75CnpeCguoXXlbtOdHEuMuBlbmNEf2
m7ZtNrm1e7Y7B64syqYB6ZD3rkrXU1FMv3teTsTIrZ3cmuqQFWUL5ZrPWlCiib6P3RePOVYFxhGw
l9Xr42RFxNvg8k4YZtzumYES+BNDWDtjsQi05LmS7oEYEE2zAIYyaXyXU+pCKUcZ1uabXOlyaz73
Kpr5W1/21mAuGH+tEqVAvYMV8JTro9DGUjOf7A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTTS1HNzgwRikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTM2Mzc1NTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiTjNOWUotN1YyRTgtWENMTlotU0VXS0otR0dPMjEtMDhDMlQiLCJkaWdlc3QiOiI0YzFmNzJjNGZlOGNkZTI3MTViNzM5YTBjMzE5ZDhjMDdkMmMwOTFmYmIzMDc1NzdkOTM4NWQ1MmNkYWE1YThhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiU01ERUQtTUZWT1AtWVlORTItNjJPMU4tN0dIQkUtMk5ITVMiLCJkaWdlc3QiOiJiYzdmNjdmNjZiZDAyYmZmYjI3ZWM4NjAxMTA3OGE2ODNhZWY3ZDAzZTg1MjEyYmJlMGY3NDE5Nzg0NGNiMWJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVRZRFctWkpXWFQtSFc1VU8tMFZYMEgtUDI3OFYtN0FWVkg=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMiAxNjo1ODo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 A+YZW0o0fPWsl+CdiEK8XU385927deQRzqHVn9Ku/XI=


 
KSG5skVobsHrd+0BgZMbQnN62h1jWHV/p9Agpo7NeJKm9L91Jv3ZcAEpiwoD4PTg1TDXXMsKuALi
NuMtWYoDHGA0CCgWKdyP+iF2gQJUNPhpfL1LFAhUBZUij0kENef7iNfDnyKvyId8Ee4vtcsA7l7W
wrUnyUdpibPGNwNB0GjFxKhxegQy+UU4kM57fGISqLCL/+EpwjqKmCLYGfHwHLbNCp9FnEe8Y+y+
E9yt/MlZz/AyyyB6wLJ8Dj311lr2dFePfvhV1RKcqyWSLvReXCkd/0e5/aNxYezbeW9OlPOJWI0w
8GxfOy6Oe1AfVdYXIjbguhQjiJJ27Ftc1g3GsA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTMy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNMk16YzFOVEU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVU5UldGRXRXRWM0UlRndFNrWXhNRTB0TlZVME5qZ3RNMDB5VFZBdFJrb3lURVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEp1bCAwMiAyMDozNToyMiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"SMDED-MFVOP-YYNE2-62O1N-7GHBE-2NHMS","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-06-30T08:32:58Z","subtype":"mitid.dk","ip":"217.63.99.94","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fe3c5291c44d0b8.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fba1eaa5a2292a0.xml","signerSerial":"70127314-4bd7-42fc-bca8-979dbf1e25db","type":"penneo","signerName":"Michael Slavensky Dahl"},{"signTime":"2022-06-30T10:02:24Z","subtype":null,"ip":"86.52.88.104","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fe512b4ebaff54b.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-880059500211","type":"nemid","signerName":"Lars Hegelund Knudsen"},{"signTime":"2022-06-30T12:16:21Z","subtype":"mitid.dk","ip":"87.57.102.202","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fe4109c23ddf649.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fec5113880c1c6e.xml","signerSerial":"0c4c1316-ab34-4462-9086-cb50984bbae3","type":"penneo","signerName":"Tina Mai Kristensen"},{"signTime":"2022-06-30T13:47:07Z","subtype":null,"ip":"185.66.184.55","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fe2327271c6e2fb.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-539313467635","type":"nemid","signerName":"Birte Rasmussen"},{"signTime":"2022-07-01T06:52:19Z","subtype":null,"ip":"194.182.143.10","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fcf36714283b89c.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-669036710783","type":"nemid","signerName":"Lisa Lin Jensen"},{"signTime":"2022-07-02T09:31:33Z","subtype":"mitid.dk","ip":"77.68.213.230","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fd1cfa03aa90f6c.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fefab45e2b22d6f.xml","signerSerial":"790c6097-db40-415a-a713-579858d35f4e","type":"penneo","signerName":"Niels Kronborg Nielsen"},{"signTime":"2022-07-02T16:59:25Z","subtype":null,"ip":"86.52.182.70","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Rigmor Nielsens Fond"}],"dataFile":"3fc053d5b666d158.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-959272889441","type":"nemid","signerName":"Jens Lippert Nielsen"},{"signTime":"2022-07-02T18:35:46Z","subtype":null,"ip":"165.225.194.78","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fd78fd3b699568a.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:1265980830427","type":"nemid","signerName":"Hans B. Vistisen"}]}


 ========================= ======================== ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ======================== ================ ================================================================================================================ 
  2022-06-30 08:30:06 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    The document was created                                                                                        
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Birte Rasmussen"                                                              
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Hans B. Vistisen"                                                             
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Lars Hegelund Knudsen"                                                        
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Lisa Lin Jensen"                                                              
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Jens Lippert Nielsen"                                                         
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Tina Mai Kristensen"                                                          
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Niels Kronborg Nielsen"                                                       
  2022-06-30 08:30:07 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.100    A signing link was activated for "Michael Slavensky Dahl"                                                       
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Birte Rasmussen" at "bra@70151000.dk"                                      
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Lars Hegelund Knudsen" at "larshknudsen@hotmail.com"                       
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Lisa Lin Jensen" at "lisalin@gvdnet.dk"                                    
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Jens Lippert Nielsen" at "jensni2@gmail.com"                               
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Tina Mai Kristensen" at "tm@social-business.dk"                            
  2022-06-30 08:30:09 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Niels Kronborg Nielsen" at "n.k.nielsen@km-fish.dk"                        
  2022-06-30 08:30:10 UTC   Erika Harmsen                             A signing request email was sent to "Michael Slavensky Dahl" at "md@msdahl.com"                                 
  2022-06-30 08:30:28 UTC   Michael Slavensky Dahl   217.63.99.94     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 08:31:58 UTC   Michael Slavensky Dahl   217.63.99.94     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 08:31:59 UTC   Penneo system            217.63.99.94     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 08:32:58 UTC   Michael Slavensky Dahl   217.63.99.94     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-06-30 08:53:30 UTC   Jens Lippert Nielsen     74.125.208.128   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-30 10:00:19 UTC   Lars Hegelund Knudsen    86.52.88.104     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 10:00:53 UTC   Penneo system            86.52.88.104     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 10:02:24 UTC   Lars Hegelund Knudsen    86.52.88.104     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-06-30 12:14:06 UTC   Tina Mai Kristensen      87.57.102.202    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-30 12:14:06 UTC   Tina Mai Kristensen      87.57.102.202    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-30 12:14:13 UTC   Tina Mai Kristensen      87.57.102.202    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 12:14:37 UTC   Penneo system            87.57.102.202    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 12:15:58 UTC   Tina Mai Kristensen      87.57.102.202    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 12:16:01 UTC   Penneo system            87.57.102.202    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 12:16:22 UTC   Tina Mai Kristensen      87.57.102.202    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelsesformand                
  2022-06-30 13:43:08 UTC   Birte Rasmussen          185.66.184.55    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-30 13:43:26 UTC   Birte Rasmussen          18.197.125.190   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 13:43:27 UTC   Birte Rasmussen          35.158.152.146   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 13:43:40 UTC   Birte Rasmussen          185.66.184.55    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:03 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:04 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:46:10 UTC   Penneo system            185.66.184.55    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-30 13:47:07 UTC   Birte Rasmussen          185.66.184.55    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-06-30 15:19:50 UTC   Jens Lippert Nielsen     74.125.208.157   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-30 15:19:55 UTC   Jens Lippert Nielsen     86.52.182.70     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-30 15:20:18 UTC   Penneo system            86.52.182.70     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-01 06:51:00 UTC   Lisa Lin Jensen          194.182.143.10   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-07-01 06:51:03 UTC   Lisa Lin Jensen          194.182.143.10   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-01 06:51:21 UTC   Penneo system            194.182.143.10   The document was viewed                                                                                         
  2022-07-01 06:52:19 UTC   Lisa Lin Jensen          194.182.143.10   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-07-01 12:59:00 UTC   Erika Harmsen            145.62.64.99     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-02 09:27:14 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Jens Lippert Nielsen" at "jensni2@gmail.com"                      
  2022-07-02 09:27:14 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Niels Kronborg Nielsen" at "n.k.nielsen@km-fish.dk"               
  2022-07-02 09:30:25 UTC   Niels Kronborg Nielsen   77.68.213.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-02 09:30:28 UTC   Penneo system            77.68.213.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-07-02 09:31:11 UTC   Niels Kronborg Nielsen   77.68.213.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-02 09:31:17 UTC   Penneo system            77.68.213.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-07-02 09:31:33 UTC   Niels Kronborg Nielsen   77.68.213.230    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
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